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Résumé

Depuis longtemps, la Fondation canadienne pour I'audit et la responsabilisation (FCAR) appuie I'amélioration
de I'efficacité des comités des comptes publics (CCP), tant au Canada qu'a I'étranger. Dans le cadre de ce
soutien, la FCAR a réalisé des sondages périodiques sur les CCP de tout le Canada afin d’en évaluer
I'efficacité, de comprendre en quoi les pratiques varient d'une juridiction a une autre et d'étayer I'élaboration
de bonnes pratiques. Récemment, en 2017, la FCAR a publié La responsabilisation en action : Les bonnes

pratiques d’un comité des comptes publics efficace. Ce document décrit 15 bonnes pratiques qui sont le fruit

de recherches approfondies sur les CCP au Canada et a I'étranger.

En 2018, nous avons réalisé un sondage en deux parties sur les CCP au Canada : nous avons questionné les
greffiers des CCP au sujet des pratiques et nous avons interrogé les membres des CCP pour connaitre leurs
points de vue sur |'efficacité de leur propre comité. Nous avons envoyé le sondage aux CCP des dix provinces,
des trois territoires et du gouvernement fédéral. L'ensemble des 14 CCP y ont répondu.

Le présent document résume les résultats du sondage. Les données du sondage sont présentées sur la base
de chacune des 15 bonnes pratiques figurant dans La responsabilisation en action, qui sont classées en trois
catégories : intrants fondamentaux, actions et extrants. Chaque section décrit une bonne pratique et les
indicateurs connexes, et présente les principales constatations pertinentes ainsi que d’'autres données
intéressantes du sondage, y compris des notions essentielles sur la signification des données en lien avec la
bonne pratique. Les réponses des greffiers des CCP sont présentées sous forme de graphiques a barres,
tandis que les réponses des membres des CCP sont présentées sous forme de graphiques circulaires.

En examinant les résultats du sondage dans une perspective plus large, la FCAR estime que les CCP au
Canada devraient se concentrer sur quelques notions essentielles afin de maximiser I'incidence de leur travail
et d’améliorer leur efficacité.

Améliorer les communications avec les parties prenantes permettra de mieux
les sensibiliser a U'importance des CCP.

Trés peu de CCP ont officialisé un processus de communication avec les parties prenantes. Bien que des
renseignements sur les réunions soient accessibles, prés de la moitié des membres des CCP estiment que les
autres membres de leur caucus ne comprennent pas I'importance d'un CCP efficace en termes de
gouvernance générale.

* Un seul des 14 CCP dispose d’un plan de communication officiel permettant
d’orienter ses activités de communication.
= Seuls six CCP publient régulierement des communiqués de presse sur leur travail.

Demander au gouvernement de dresser des plans d’action permet d’améliorer
fortement le processus de suivi en engageant peu de ressources.
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Tous les CCP ont le pouvoir de publier des rapports « de fond », mais ils nen font pas tous usage et ils sont
tres peu nombreux a demander aux entités de produire des plans d’action pour mettre en ceuvre les
recommandations; Ces rapports peuvent servir de base au travail de suivi des CCP. Un comité peut utiliser les
recommandations formulées dans ces rapports et par I'auditeur législatif comme point de départ afin de
suivre leur mise en ceuvre et demander aux entités ou aux ministeres de produire un plan d'action pour la

mise en ceuvre de ces recommandations.

= Les 14 CCP au Canada ont tous le pouvoir de produire des rapports « de fond » et dix
d’entre eux en produisent.

* Douze des 14 CCP tiennent des réunions de suivi, au moins de temps a autre, et tous
tiennent des audiences sur les rapports de suivi de Uauditeur législatif.

= Seules sept juridictions demandent au gouvernement de répondre aux rapports et
aux recommandations du CCP.

= Seules cinq juridictions demandent au gouvernement de produire un plan d’action
décrivant les mesures prévues pour mettre en ceuvre les recommandations.

Evaluer U'incidence est un moyen efficace pour les CCP de rester concentrés
sur leurs objectifs et de voir en quoi ils apportent une valeur ajoutée.

Evaluer la performance et I'incidence permet aux membres des CCP et aux autres parties prenantes de
constater rapidement la valeur ajoutée des CCP. Cela permet également d’encourager les membres des CCP
a garder le cap. Comme c’est le cas pour tout organisme ou institution gouvernementale, mesurer la
performance d'un CCP est un volet essentiel de I'amélioration continue.

= Aucun CCP au Canada ne dispose d’un processus officiel permettant d’évaluer sa
propre efficacité et sa propre incidence, et aucun n’assure le suivi de ses parametres
de performance.

Pour commencer a faire cela, les CCP pourraient renforcer leurs propres activités de production de rapports et
de suivi en matiére de mise en ceuvre des recommandations. Ce suivi est I'un des indicateurs clés de
I'efficacité du travail des CCP. Les CCP qui ont effectué un suivi de leur performance, méme officieusement,

ont vu leur efficacité progresser fortement.
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Les résultats du sondage de 2018
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Les intrants fondamentaux

La premiére catégorie de bonnes pratiques d'un CCP concerne les intrants fondamentaux et comprend les
fondements juridiques relatifs aux CCP et d'autres éléments qui vont souvent au-dela de ce qu'un membre
peut changer par lui-méme.

Bonne pratique 1 : Le CCP a des pouvoirs qui sont inscrits dans la loi.

Indicateurs

= Les pouvoirs du CCP sont décrits dans un document officiel, par exemple la constitution, une loi ou
un reglement.

= Le CCP possede un mandat écrit explicite.

= Le CCP recoit automatiquement les rapports d'audit.

= La composition du CCP reflete la représentation des partis a I'assemblée législative.

= Le pouvoir du CCP de convoquer ses propres réunions est inscrit dans la législation.

= |e CCP possede I'autorisation légale de convoquer des réunions quand I'assemblée législative ne
siege pas.

= Le CCP possede I'autorisation légale de convoquer des réunions quand I'assemblée législative est
prorogée.

= Le CCP peut citer un témoin a comparaitre si celui-ci refuse de se présenter devant lui, et exiger la
production de documents.

Principale constatation du sondage : La plupart des CCP disposent des pouvoirs appropriés pour remplir leur
mandat, mais la majorité des membres pensent que le CCP n’a pas ces pouvoirs ou qu’il en fait rarement
usage.

La mission de chacun des 14 CCP est décrite dans des réglements, des mandats ou d'autres regles de
pratique et de procédure. Chaque CCP dispose donc d’un cadre de fonctionnement clair. La clarté de ce
cadre donne au CCP le pouvoir d'accomplir constamment le méme travail, méme en cas de changement dans
sa composition ou dans celle du gouvernement.

Les résultats du sondage mené aupres des membres des CCP montrent que méme si la plupart d'entre eux
pensent que leur comité dispose des pouvoirs appropriés, beaucoup estiment qu‘il en fait rarement usage.
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Mon CCP dispose des pouvoirs
appropriés pour remplir son mandat

Non

22%

Oui

43%

Oui, maisilen
fait rarement
usage

35%

Exemples de commentaires formulés par les membres des CCP

« Nous disposons de certains pouvoirs, mais les membres du gouvernement sont majoritaires au sein de
notre comité et mettent cela a profit pour nous empécher d’auditionner certains témoins. »

« Il faut que mon CCP réfléchisse a I'utilisation des pouvoirs. Le public considére que certaines limites
sont franchies et que le comité s’apparente a une cour de justice et a un outil pour I'opposition. »

Autres résultats du sondage

Mon CCP a le pouvoir d’exiger
la production de documents

14
12

10

1

Oui Non
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Mon CCP a parfois des difficultés
a obtenir les documents

14

12
11

10

8

6

4

3
2 -
0
Oui Non

Mon CCP a le pouvoir de convoquer
lui-méme ses reunions

14
13
12
10
8
6
4
2
1
0 I
Oui Non
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Mon CCP a le pouvoir de citer
des témoins a comparaitre

14

12

10

Notions essentielles

Le fait qu'il soit parfois difficile d'obtenir les documents demandés est préoccupant. Ces difficultés
entravent la capacité du CCP d'accomplir son travail en temps opportun.

La capacité de citer des témoins a comparaitre permet d'inciter fortement les entités ou les ministeres
audités a se montrer coopératifs. Ce pouvoir du CCP est essentiel, méme s’il est rarement utilisé.

Le fait qu'un CCP ne soit pas en mesure de convoquer lui-méme ses réunions favorise I'ingérence
politique et limite son pouvoir.
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Bonne pratique 2 : Le CCP ne subit aucune ingérence du gouvernement.

Indicateurs
= Le CCP choisit les themes de ses audiences ou de ses réunions sans ingérence du gouvernement.
= Le CCP accéde a des renseignements crédibles, fiables et appropriés des ministéres et organismes
publics.
= Le CCP peut appeler devant lui les témoins qu'il estime appropriés.

Principale constatation du sondage : La quasi-totalité des CCP ont le pouvoir de convoquer des témoins
appropriés et la plupart des membres des CCP estiment qu’ils en font usage dans la pratique.

Pour étre efficace, un CCP doit avoir le droit inconditionnel de convoquer des témoins a ses audiences
publiques. Habituellement, le témoin le plus approprié est un haut fonctionnaire de I'organisation auditée,
car il a la responsabilité et le pouvoir d’administrer les politiques. Il n'est pas idéal de convoquer un ministre
comme témoin. La responsabilité d'un ministre est de définir I'orientation stratégique d'une entité ou d'un
ministére, et non I'administration de la politique, qui est le sujet d'intérét pour les CCP.

Qui sont les témoins convoqués par les CCP?

14
12
10

8

6

4

2

0

Ministres Sous-ministres/ Autres hauts Dirigeants de sociétés Dirigeants de Autres (ONG,
administrateurs des fonctionnaires des d’'Etat municipalités, universitaires, etc.)
comptes ministeres d'universites, d'écoles
et d’hopitaux
@ Le cCP ale pouvoir de convoquer des témoins et en fait usage @ Le ccP ale pouvoir de convoquer des témoins, mais en fait rarement usage

@ Le CCP n'a pas le pouvoir de convoquer des témoins
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Mon CCP convoque des témoins appropriés
appartenant a ’entité ou au ministere audité

Pas d'accord

17%

D'accord

83%

Méme si la plupart des membres des CCP conviennent que leur comité convoque des témoins appropriés,
certains s'inquiétent de ne pas pouvoir auditionner des membres de certaines organisations recevant un
financement du gouvernement, par exemple des écoles, des universités, des hdpitaux et des municipalités. Le
fait de ne pas pouvoir appeler les fonctionnaires appropriés a rendre des comptes sur la maniére dont ils
gérent les ressources publiques limite I'efficacité de la surveillance. De plus, il a été signalé que certains
membres du gouvernement utilisent leur majorité pour restreindre la capacité du comité de convoquer les
témoins appropriés. L'encadré ci-dessous contient d'autres commentaires formulés par les membres des CCP

ayant répondu au sondage.
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Exemples de commentaires formulés par les membres des CCP

« Les membres du gouvernement utilisent leur majorité pour nous empécher de convoquer des
responsables ministériels en vue de leur demander des comptes. »

« Les membres du gouvernement utilisent leur majorité pour détourner |'ordre du jour du CCP et
rejettent les motions visant a convoquer des témoins avec lesquels ils ne sont pas d’accord. »

« Nous disposons de certains pouvoirs, mais les députés du gouvernement sont majoritaires au sein de
notre comité et mettent cela a profit pour nous empécher d'auditionner certains témoins. Il arrive
parfois que le président doive contraindre les témoins a répondre aux questions... »

« Pendant de nombreuses années, notre CCP a servi d’outil politique, au lieu d'étre utilisé pour assurer
la mise en ceuvre des recommandations formulées par une tierce partie indépendante sur
I'administration des fonds publics. »

Notions essentielles
= Le fait d'influencer la sélection des témoins convoqués devant le CCP est une forme d’ingérence du
gouvernement dans le travail du comité.
= Les ministres ne devraient pas étre convoqués comme témoins. La situation s'est améliorée au cours
des dix derniéres années. Alors que trois CCP avaient appelé des ministres a témoigner dans notre
sondage de 2008, ils ne sont désormais plus que deux.
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Bonne pratique 3 : Le CCP possede une méthode établie pour communiquer avec les parties prenantes.

Indicateurs

= Le CCP possede un plan de communication qui inclut les législateurs, les témoins, le public et les
autres parties prenantes.

= e CCP communique directement avec les médias (au moyen de séances d'information ou de
communiqués de presse).

= Les travaux du CCP sont publiés et mis en ligne (procés-verbaux, comptes rendus textuels, rapports
et recommandations).

= Le CCP rencontre I'auditeur Iégislatif, le contréleur général, le Conseil du Trésor et d’autres acteurs
pertinents. Il saisit bien le réle de chacun.

Principale constatation du sondage : Un seul CCP a déclaré qu’il dispose d’un processus officiel lui permettant
de communiquer avec les parties prenantes dans le cadre d’un plan de communication. Bien que des
renseignements sur les réunions soient accessibles, pres de la moitié des membres des CCP estiment que les
autres membres de leur caucus ne comprennent pas l'importance d’un CCP efficace en termes de gouvernance

générale.

Les CCP peuvent améliorer leur reddition de comptes en rendant leur travail aussi transparent et accessible
que possible. Pour ce faire, ils peuvent adopter une approche officielle permettant de décrire leur travail aux
parties prenantes et au public. Afin d'y parvenir, il est essentiel de disposer d'un plan de communication. De
plus, les membres des CCP peuvent aussi sensibiliser les autres membres de leur caucus a I'assemblée
législative au role et a I'importance du travail de leur comité.

Les résultats du sondage montrent que méme si certains CCP publient leurs travaux dans les médias, la
plupart d’entre eux ne disposent d’aucune approche officielle en matiere de communications.

Comment les CCP communiquent-ils
avec les parties prenantes?

Le CCP fournit sur demande des Le CCP publie des communiqués de presse Le CCP dispose d'un plan de communication
renseignements aux medias

@ oui @ Non
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Autres résultats du sondage

Je pense que mon caucus connait les activités du
CCP, mais qu’il ne comprend pas 'importance d’un
CCP efficace en termes de gouvernance generale

Le CCP ne connait pas les
activités

4%
Le CCP connait
les activités
\ 50%

Le CCP connait

les activités,

mais n’en

comprend pas

l'importance

46%

Les travaux des CCP sont-ils accessibles au public?

14

12

10

Le CCP met en ligne ses rapports et les transcriptions de ses Les réunions du CCP sont télévisées ou diffusées en continu sur

reunions Internet

@ oui @ Non

Notions essentielles

= Les communications proactives au sujet de la mission et des activités du CCP contribueront a

promouvoir le role spécifique du comité aupres des médias et du public.

= Un plan de communication est un outil idéal pour commencer a adopter une approche plus focalisée

et rigoureuse en matiére de communications.
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Bonne pratique 4 : Le CCP dispose des ressources appropriées en personnel.

Indicateurs

= |Le CCP dispose d'un greffier qui a suffisamment de temps pour remplir les taches administratives et
procédurales nécessaires.

= Le CCP dispose d'un recherchiste ou d’un analyste pour appuyer ses activités.

= Des réunions d’information impartiales sont organisées pour aider les membres du CCP a se préparer
aux audiences (et lui proposer des questions possibles).

= Le CCP recoit de I'aide pour rédiger ses rapports et en faire le suivi.

= |Le CCP dispose d'un lieu de réunion adéquat qui est équipé d’installations d'enregistrement
appropriées et de sieéges suffisants pour ses membres, son personnel, les médias et le public.

= |Le CCPdispose du budget et du pouvoir requis pour recruter des spécialistes (si besoin est).

Principale constatation du sondage : Les niveaux de dotation en personnel et de budget varient
considérablement a 'échelle du Canada, mais dans la plupart des cas, le personnel exclusif et les ressources

sont insuffisants pour obtenir une expertise et un soutien supplémentaires.

Pour étre efficace, un CCP doit nécessairement disposer d'un personnel adéquat qui soutient ses activités. Le
personnel peut soutenir le comité en veillant a ce que le bon protocole soit respecté, en coordonnant la
logistique des réunions, en gérant les questions de procédure, en aidant les membres a se préparer en vue
des réunions, en fournissant un soutien a la recherche impartial, et en assurant le suivi de la mise en ceuvre
des recommandations. Malgré certaines variations en fonction des ressources disponibles, la dotation en
personnel de soutien d'un CCP doit atteindre un niveau minimal pour qu'il soit efficace.

A I'échelle du Canada, le niveau de dotation en personnel de soutien varie considérablement. Dans la
majorité des cas, le personnel ne travaille pas exclusivement pour le CCP, mais soutient aussi d'autres comités
de I'assemblée législative.

Nombre d’équivalents temps plein au sein des CCP

12

10

0 équivalent temps plein 1 equivalent temps plein 2 equivalents temps plein 3 équivalents temps plein 4 équivalents temps plein

* Une des juridictions n’a pas répondu a cette question.
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Autres résultats du sondage

Nombre de CCP disposant d’un greffier
et d’un recherchiste/analyste exclusif

14
12

10

Greffier a temps plein Recherchiste/analyste a temps partiel ou a temps plein

® oui @ Non

Le personnel de soutien recoit-il une formation,
et quelles activités mene-t-il pour aider le CCP?

14
12
10
8
6
4
2
0
Le greffi(%?r%lgugﬁrggppeelcrg givent une Le pehs,i(:‘rf\cnn?rl]g{%%ab%gﬁsecg)élrémenls Le personnel é?gkrjr)l(ilatele(s:(r:?:nseignemems
© oui @ Non

* Une des juridictions n’a pas répondu a cette question.

Ces résultats montrent une légere amélioration par rapport aux sondages précédents :

= En 2013, un seul CCP disposait d'un greffier exclusif.
= En 2004, seuls huit CCP bénéficiaient d'un soutien a la recherche.
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Mon CCP dispose d’un niveau approprié de budget et
de dotation en personnel pour effectuer son travail

Pas d'accor d

13%

&

D'accord

87%

Le personnel législatif me fournit des
renseignements pertinents et d’autres formes
de soutien en prevision des reunions

Pas d'accord

13%

. _

D'accord
87%

Notions essentielles

Le personnel de soutien est un élément essentiel de I'efficacité d'un CCP.
Si'le personnel de soutien est suffisant, les membres des CCP peuvent recevoir des renseignements
appropriés, par le biais de rapports écrits et d'exposés oraux, pour comprendre les enjeux traités dans

les rapports d'audit.

Fondation canadienne pour I'audit et la responsabilisation — www.caaf-fcar.ca



Mesure de la responsabilisation : Sondage de la FCAR sur les comités des comptes publics au Canada (2018)

= Le personnel de soutien est un élément essentiel dans le processus de production de rapports et de
suivi d’'un CCP — qui sont des facteurs clés en matiére d’efficacité du comité.

Fondation canadienne pour I'audit et la responsabilisation — www.caaf-fcar.ca
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Bonne pratique 5 : Le CCP dispose d’un processus établi pour assurer la continuité de son travail.

Indicateurs
= Les membres du CCP sont nommés pour toute la durée d’'une législature.
= Le roulement et le remplacement des membres du CCP sont déconseillés, dans la mesure du
possible.
* La continuité du travail du CCP est maintenue grace a des ressources stables (p. ex. des greffiers et
des recherchistes en poste de longue date ou I'utilisation d'un document visant a conserver la
mémoire du CCP).

Principale constatation du sondage : Le nombre de juridictions qui nomment les membres du CCP pour la
durée de la législature est passé de six dans notre sondage de 2008 a dix en 2018. Toutefois, en 2018, un seul
CCP a déclaré utiliser un document visant a conserver la mémoire du comité ou une autre méthode similaire
de suivi pouvant étre employée pour informer ou orienter les nouveaux membres. De plus, a la question de
savoir s’ils ont regu des renseignements suffisants sur les travaux du CCP lorsqu’ils U'ont rejoint, les membres
ont fourni des réponses contrastées.

Il est important d'assurer une continuité dans les travaux du CCP pendant et entre les législatures, afin de
maintenir I'efficacité du comité. La continuité envoie aux organisations auditées le message que les questions
administratives non résolues ne seront pas reléguées aux oubliettes suite a un changement de gouvernement.

Il convient de nommer les membres pour toute la durée de la Iégislature et de déconseiller le roulement et les
remplacements. Pour maintenir cette continuité, il peut s'avérer précieux d'utiliser un document visant a
conserver la mémoire du CCP, incluant un résumé des travaux du comité et une description des sujets a
traiter par les futurs membres.

Les membres de mon CCP sont nommés
pour la duree de la legislature

14
12

10

Non
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Mon CCP utilise un document visant a conserver
la memoire du comite ou une autre methode
a la fin de chaque session legislative

14

12

Oui Non

J’ai recu des renseignements suffisants ou un rapport
sur les précédents travaux du CCP lorsque je ’ai rejoint

Pas d'accord

34%

D'accord

66%
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On m’a fourni une orientation
pertinente lorsque j’ai rejoint le CCP

Pas d'accord

27%

D'accord

73%

Notions essentielles

= Pour qu'un CCP soit efficace, il est essentiel de maintenir une continuité dans ses travaux.

= Le suivi des enjeux soulevés et des recommandations formulées dans le rapport de I'auditeur Iégislatif
doit se poursuivre méme lorsqu’une législature prend fin et que le gouvernement change. Les
questions d’administration publique examinées par un CCP restent d'actualité lorsqu’un nouveau
gouvernement entre en fonction.

= Le fait de nommer des membres pour toute la durée de la législature et de réduire au minimum le
roulement et les remplacements permettra d'assurer une plus grande continuité d'une réunion a une
autre.

= Larédaction, a la fin de chaque législature, d'un document visant a conserver la mémoire du CCP,
contenant des renseignements sur ses progres, sur les dossiers en cours et sur les suivis éventuels,
peut contribuer a assurer une continuité entre les législatures et a fournir une orientation aux
nouveaux comités.
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Les actions

La catégorie suivante de bonnes pratiques comprend les actions ou activités que les membres d'un CCP
peuvent réaliser.

Bonne pratique 6 : Le CCP planifie son travail.

Indicateurs

= Le CCP utilise un comité directeur ou un sous-comité pour I'aider dans sa planification.

= e CCPdresse et respecte un calendrier de réunion clair, de préférence a dates fixes.

= Pour chacune de ses réunions, le CCP possede un ordre du jour qui est rédigé et publié ou diffusé a
I'avance.

= Les membres du CCP établissent des objectifs de réunion clairs et sy tiennent.

= Les membres du CCP ou de son comité directeur (ou le personnel) rencontrent, a huis clos, I'auditeur
législatif (ou des membres de son bureau) avant une audience.

= e CCP demande a I'auditeur législatif de I'informer des dates prévues pour le dépot des rapports
d'audit.

Principale constatation du sondage : La quasi-totalité des CCP regoivent des renseignements de l'auditeur
législatif sur les dates de dépot des rapports d’audit, et la plupart confient a un comité directeur ou a un sous-
comité la responsabilité de planifier leur travail. En revanche, trés rares sont les CCP qui font participer
Uauditeur législatif a la planification et/ou qui tiennent des réunions a date fixe.

Les CCP les plus efficaces attribuent une part de leur réussite a la planification. L'utilisation d’un comité
directeur constitué d'un président, d'un ou plusieurs vice-présidents et d'un représentant de chaque parti
peut largement contribuer a structurer le processus de planification. Dans l'idéal, le comité fixe des dates de
réunion réguliéres et des objectifs pour ces réunions. L'auditeur législatif peut aussi jouer un role en aidant le
comité a clarifier les enjeux soulevés dans ses audits qui devraient étre traités pendant les audiences.

Comment le CCP planifie-t-il son travail?

14
12

10

Le CCP tient des réunions a date fixe Un comité directeur ou un sous-comité Un auditeur Iégislatif siége au comité
planifie le travail du CCP irecteur
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Autres résultats du sondage

Mon CCP fixe des objectifs
spécifiques avant chaque réunion

14
12

10

8 8
8 6
4
2
0
Oui Non

Mon auditeur législatif fournit des renseignements sur les
dates prévues pour le dépdt de ses rapports afin d’aider a
planifier le calendrier et ’ordre du jour des réunions du CCP

14

13
12
10
8
6
4
2
1
0 —
Oui Non

Notions essentielles

= La planification du travail du CCP permet de faire en sorte que les membres restent concentrés sur
leur tache et contribue a I'efficacité du comité. La premiére étape clé consiste a fixer des dates de
réunions réguliéres et a les respecter.

= Pour que les réunions soient efficaces, il est également crucial d'en fixer clairement les objectifs.
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Bonne pratique 7 : Le CCP fournit de la formation a ses membres.

Indicateurs
= Les membres du CCP recoivent du matériel complet d’orientation et de formation ou participent a
des ateliers a ce sujet.
= Les membres du CCP ont accés a des cours de formation proposés par des organismes externes,
comme la Fondation canadienne pour l'audit et la responsabilisation, ou d'autres organismes
indépendants.

Principale constatation du sondage : La majorité des CCP déclarent qu’ils organisent des séances
d’orientation pour les membres nouvellement nommés, et la plupart des membres des CCP estiment qu’on

leur a fourni une orientation pertinente sur le travail de leur comité lorsqu’ils U'ont rejoint.

Les représentants élus viennent d’horizons divers et variés et apportent de nombreux atouts différents au
CCP, mais ils ne connaissent pas toujours clairement le réle du comité, ni leur propre réle en tant que
membres du comité. L'organisation d'une séance d'orientation pour présenter ces réles et les travaux récents
du comité peut aider les membres nouvellement nommés a étre tout de suite efficaces. Toutefois,
I'orientation des membres ne doit pas se limiter a une présentation du mandat et des travaux récents du
comité. Les CCP doivent prendre des mesures supplémentaires pour comprendre comment ils peuvent
améliorer leur efficacité et pour connaitre les bonnes pratiques des autres juridictions.

Quelles sont les pratiques des CCP en matiere
de formation des membres et du personnel?

14
12
10
8
6
4
2
0
Le CCP organise des séances d'orientation pour les membres Le CCP regoit un financement dédié a la formation des membres et
nouvellement nommes du personnel provenant de sources externes*®
© oui @ Non

* Une des juridictions n’a pas répondu a cette question.
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Liste des sujets traités lors de séances d'orientation récentes qui ont été le plus souvent cités :

= procédures de la législature en lien avec le CCP et procédures du CCP
= travail de I'auditeur législatif

= bonnes pratiques d'un comité des comptes publics efficace

= compréhension des comptes publics

Notions essentielles

= Les nouveaux membres ne comprennent pas toujours pleinement le réle spécifique du CCP et le
travail de I'auditeur législatif. La formation est une bonne occasion de leur fournir une orientation a
ce sujet.

= La conférence annuelle conjointe du Conseil canadien des comités des comptes publics (CCCCP) et
du Conseil canadien des vérificateurs législatifs (CCVL), la formation externe fournie par des
organismes comme la Fondation canadienne pour I'audit et la responsabilisation, ainsi que d'autres
activités de ce type, sont des occasions idéales pour les membres du CCP et du personnel de
s'informer sur les pratiques efficaces des autres juridictions.

Fondation canadienne pour I'audit et la responsabilisation — www.caaf-fcar.ca
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Bonne pratique 8 : Le CCP entretient de bonnes relations avec l’auditeur législatif.

Indicateurs

= Le CCP et l'auditeur législatif se rencontrent régulierement pour discuter des priorités.

= Les réunions et les audiences du CCP sur les rapports de 'auditeur législatif ont lieu dés que possible
apres le dépdt de ceux-ci.

= |'auditeur législatif est invité a se présenter comme témoin ou conseiller aux audiences du CCP.

= |Le CCP joue un réle dans la résolution des préoccupations concernant le mandat, les ressources,
I'acces a I'information et I'indépendance de I'auditeur législatif.

= Le CCP adopte, soutient, approuve, modifie ou rejette les recommandations de |'auditeur.

Principale constatation du sondage : L’écrasante majorité des membres des CCP estiment que leur comité

entretient de bonnes relations avec leur auditeur législatif.

Le CCP et I'auditeur Iégislatif entretiennent des relations interdépendantes. Ensemble, ils constituent un
systéme de reddition de comptes; ils ne peuvent pas étre efficaces I'un sans I'autre. Pour entretenir de bonnes
relations, les membres du CCP doivent bien comprendre le réle de I'auditeur législatif et connaitre ses
priorités et ses plans d'actions. L'auditeur législatif peut soutenir le travail du CCP en organisant une séance
d'information a son intention avant les audiences et en proposant des questions a poser, ainsi qu’en assistant
aux audiences en tant que témoin et/ou conseiller.

Le bureau de 'auditeur législatif de mon
CCP présente ses rapports de facon efficace

Pasd'accord

7%

D'accord

93%
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L’auditeur législatif et mon CCP se
réunissent pour discuter des priorités
et du plan de travail annuels du comité

14
12

10

Oui Non

Quel soutien lauditeur législatif fournit-il au CCP?

14
12

10

Il organise une séance d'information sur son |l fournit un témoignage pendant les réunions |l propose aux membres des questions a
rapport a l'intention du CCP avant les poser*
reunions

@ oui @ Nen

* Une des juridictions n’a pas répondu a cette question.
Notions essentielles

= La relation entre le CCP et I'auditeur Iégislatif est un élément clé d’une surveillance efficace.

= ['organisation, par I'auditeur législatif, de séances d'information efficaces sur ses rapports peut
fournir un contexte précieux aux politiciens et leur donne I'occasion de poser des questions pour
mieux comprendre les constatations et les recommandations d'audit. Les membres des CCP peuvent
aussi mettre a profit ces séances d’information pour définir clairement les renseignements
supplémentaires qu'il peut s'avérer nécessaire de demander a I'organisation auditée.

= |'auditeur législatif peut fournir un soutien supplémentaire au CCP en discutant avec lui de son plan
d'action annuel et de ses priorités.
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Bonne pratique 9 : Le CCP met en ceuvre une collaboration multipartite.

Indicateurs

Le CCP se concentre sur I'administration d'une politique, pas sur le bien-fondé de celle-ci.
Les ministres ne siegent pas au CCP.

Le président du CCP est un membre de I'Opposition.

Le CCP atteint le consensus ou I'unanimité dans ses décisions.

Le CCP se concentre sur sa capacité a renforcer I'administration des dépenses publiques.

Principale constatation du sondage : Plus de la moitié des membres des CCP estiment que la partisanerie
entrave Uefficacité de leur comité.

De méme, lorsqu’on leur a demandé de formuler des commentaires sur la question de savoir si leur CCP

dispose des pouvoirs appropriés pour remplir son mandat, deux tiers des membres ont déclaré spontanément
que la partisanerie entrave leur efficacité.

Mon role au sein du CCP est de faire progresser
les politiques et les priorités de mon parti

D'accord

11%

Pas d'accord

89%
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La discipline de parti a un impact sur mon
efficacité en tant que membre du CCP

D'accord

24%

Pas d'accord

76%

Je suis libre de participer a des audiences et de
poser des questions sans que mon parti n’ait
aucune influence ni aucun controle en la matiere

Pas d'accor d

19%

D'accord

81%
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Mon CCP demande des comptes aux
entités publiques ou aux ministeres du
gouvernement dans un esprit de coopération

Pas d'accord

37%

D'accord

63%

Mon CCP se concentre sur ’administration
d’une politique et non sur son bien-fondé

Pas d'accord

38%

D'accord

62%
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Le président et le ou les vice-présidents de mon CCP
travaillent de concert pour minimiser la partisanerie

Pas d'accord

37%

D'accord

63%

Les membres du gouvernement et les membres
de Uopposition siégeant au CCP disposent de
suffisamment de temps pour répondre aux questions

Pasd'accord

22%

D'accord

78%
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Le travail de mon CCP est entravé par
la partisanerie et/ou le jeu des partis

Pas d'accord

44%

D'accord

56%

L'encadré ci-dessous contient certains commentaires formulés par les membres des CCP interrogés sur la
nature des obstacles a I'efficacité de leur comité.

Exemples de commentaires formulés par les membres des CCP

« Il'y a de la partisanerie et les membres du gouvernement recoivent des ordres du Cabinet du premier
ministre. Les membres du comité n‘ont aucune marge de manceuvre personnelle. »

« Certains membres ont tenté d’exploiter les réunions a des fins politiques au lieu de rester

impartiaux. »

« Les membres du gouvernement posent la plupart du temps des questions faciles pour utiliser le temps
qui leur est imparti et proposent des sujets positifs au lieu d'aborder ceux qui nécessitent un examen. »

« Le jeu des partis a tous les niveaux a limité notre capacité de collaboration. Les membres du
gouvernement protégent le gouvernement et les membres de 'opposition se focalisent parfois sur des
objectifs politiques au lieu d’examiner ou de résoudre sincérement les problemes. »

Notion essentielle
= Les membres des CCP considérent la partisanerie comme le principal obstacle a leur efficacité.
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Bonne pratique 10 : Le CCP fait participer les témoins de fagon constructive.

Indicateurs
= e CCP convoque rarement, voire jamais, un ministre comme témoin.
= Le témoin typique de I'entité auditée est habituellement un haut fonctionnaire (p. ex. un sous-
ministre, ou I'administrateur des comptes).
= e CCP communique ses attentes aux témoins.
= Les membres du CCP encouragent les responsables gouvernementaux a se montrer coopératifs lors
d'une audience.

Principale constatation du sondage : La plupart des CCP convoquent rarement des ministres comme témoins,
et tous ont le pouvoir de convoquer des hauts fonctionnaires, par exemple des sous-ministres et des

administrateurs des comptes.

Le CCP devrait se concentrer sur la mise en ceuvre des politiques. Le témoin le plus approprié pour répondre
aux questions sur la gestion des programmes par I'entité ou le ministére et sur la mise en ceuvre des
politiques est habituellement le sous-ministre. Les CCP devraient éviter de convoquer des ministres comme
témoins, car cela augmente la probabilité que le comité intervienne sur des questions relatives a la politique
gouvernementale. Il est utile pour le comité de fournir a I'avance aux témoins autant de renseignements que
possible sur les objectifs de I'audience. Il s'assure ainsi que les hauts responsables peuvent se présenter a
I'audience accompagnés de fonctionnaires qui sont a méme de répondre directement aux questions posées.

ombre de CCP convoquant des ministres

et des sous-ministres/administrateurs
des comptes comme temoins

14
12
10

o N b~ O ©

Ministres Sous-ministres/administrateurs des comptes

@ Le ccPale pouvoir de convoquer des témoins et en fait usage @ Le cCP ale pouvoir de convoquer des témoins, mais en fait rarement usage
@ Le CCP na pas le pouvoir de convoquer des témoins
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Notions essentielles
= Un administrateur des comptes, ou un sous-ministre, est habituellement le témoin approprié.
= Les CCP les plus efficaces sont ceux qui ont le pouvoir de convoquer des témoins appropriés, et qui
en font usage dans la pratique.
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Bonne pratique 11 : Le CCP veille a ce que ses membres comprennent leurs responsabilités spécifiques.

Indicateurs

Tous les membres du CCP assistent régulierement aux réunions et aux audiences.

Tous les membres du CCP sont encouragés a participer activement aux réunions et aux audiences, et
ils le font.

Les membres du CCP (ou son personnel) cherchent a comprendre les bonnes pratiques des autres
juridictions.

Les membres du CCP se préparent aux audiences.

Les membres du CCP posent des questions qui débusquent les causes profondes des problémes
relevés dans les rapports d'audit.

Les membres concentrent leurs questions sur des sujets faisant I'objet de I'audit examiné.

Le président et le ou les vice-présidents du CCP possedent une expérience législative, des capacités
de meneur, ou les deux.

Principale constatation du sondage : La quasi-totalité des membres des CCP disent comprendre le mandat de

leur comité, et la majorité estiment remplir efficacement leur réle. Pour la plupart, les membres considérent

aussi que leurs collégues participent de fagon appropriée, y compris en posant les bonnes questions aux

témoins.

Pour participer efficacement aux réunions des CCP, les membres doivent étre mobilisés et connaitre les sujets

qui'y seront traités. lls doivent se préparer aux réunions en amont et se tenir préts a poser aux témoins des

questions relatives aux causes profondes des problemes recensés dans les rapports d'audit.

Je comprends le mandat de mon CCP

Pasd'accord

2%

D'accord

98%
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J’agis efficacement en tant que membre du CCP

Pas d'accord

13%

. _

D'accord

87%

Tous les membres du CCP participent aux
réunions, y compris en posant des questions

Pas d'accord

37%

D'accord

63%
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Mes collegues au sein du CCP posent des questions
fondamentales pertinentes sur les rapports d’audit

Pas d'accord

33%

D'accord

67%

Autres résultats du sondage

Tous les membres doivent comprendre les responsabilités supplémentaires qu’ont le président et le ou les
vice-présidents. Le président doit veiller a ce que le CCP reste concentré sur les objectifs d'une réunion ou
d’'une audience, diriger les réunions, maintenir I'ordre, statuer sur les questions de procédure, étre le porte-
parole du comité, rédiger des rapports et entretenir de bonnes relations de travail avec les membres et le
personnel du CCP, avec I'auditeur législatif et son personnel, ainsi qu’avec les responsables
gouvernementaux. Pour reconnaitre le travail du président et du ou des vice-présidents, la plupart des
juridictions trouvent utile de leur verser un complément de rémunération sous la forme d'une petite
allocation.

Le président et/ou le vice-président
de mon CCP recoit un complement de
rémunération pour ’exercice de sa fonction

14
12

10

2

Non
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Notions essentielles
= Les membres des CCP estiment qu'ils comprennent leur réle et le mandat de leur comité.

= Bien qu'une majorité de membres considérent que leurs collégues contribuent aux réunions de facon
productive, certains pensent qu'ils pourraient étre plus efficaces au sein du comité en se préparant

davantage aux réunions et en posant des questions plus approfondies.
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Les extrants

La troisieme catégorie de bonnes pratiques concerne les extrants, c'est-a-dire ce que produit le CCP. Les
extrants découlent généralement des activités que mene le CCP.

Bonne pratique 12 : Le CCP tient des audiences publiques.

Indicateurs
= Le CCP tient des audiences sur les rapports de 'auditeur Iégislatif.
= Le CCP utilise les constatations des rapports d'audit dans ses audiences, le cas échéant.
= Le CCP ouvre ses audiences au public et aux médias.
= Le public a acces aux transcriptions ou aux enregistrements des audiences du CCP.

Principale constatation du sondage : Le nombre d’audiences publiques sur les rapports d’audit de
performance qui sont tenues par les CCP varie considérablement d’une juridiction a une autre. La plupart du
temps, le contenu de ces audiences est accessible au public.

Les audiences sont ouvertes au public afin de promouvoir la transparence sur la maniére dont I'argent public
est dépensé. Il peut y avoir des circonstances en plus de celles liées a la planification, touchant par exemple a
la sécurité ou a la criminalité, qui justifient que les audiences se tiennent a huis clos, mais il doit s'agir de cas
exceptionnels. Le nombre de réunions varie en fonction de la capacité et des ressources dont dispose une
juridiction pour les organiser, mais il doit étre suffisant pour répondre aux constatations formulées dans les
rapports d'audit législatif nécessitant une mesure corrective de la part du gouvernement, ainsi que pour
assurer un suivi approprié.

Mon CCP a examiné 100 % des rapports d’audit
de performance de l'auditeur législatif

14
12

10

En 2016 En 2017

@® Non @ oui
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Mon CCP a tenu des réunions
publiques sur les rapports d’audit de
performance de auditeur législatif

14
12
10

[= N 2

En 2016 En 2017

® Non  © oui
Bon nombre des CCP qui n’examinent pas la totalité des audits de performance réalisés par leur auditeur
législatif sont des comités de grande taille qui ont un volume important de rapports a traiter. Il est important
d’examiner le plus grand nombre possible de rapports; toutefois, le nombre total de réunions consacrées aux
rapports de I'auditeur législatif ne nous dit pas dans quelle mesure et jusqu’a quel point le CCP examine
chaque rapport.

Mon CCP se réunit a intervalles suffisamment
réguliers pour répondre aux principaux
rapports et constatations d’audit

Pas d'accord

26%

D'accord

74%
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Les réunions du CCP sont-elles
ouvertes et accessibles au public?

14
12

10

Les réunions sont ouvertes au public Les réunions sont télévisées ou diffusées en . Les rapports et les transg[igtions des
continu sur Internet réunions du CCP sont publies sur Internet

© oui @ Non

Notions essentielles

= Les CCP doivent se réunir a intervalles suffisamment réguliers pour faire en sorte de répondre aux
principaux rapports et constatations d'audit, au niveau qui convient.

= Les CCP doivent faire preuve de transparence en veillant a ce que leurs réunions soient ouvertes et
accessibles au public.
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Bonne pratique 13 : Le CCP publie réguliéerement des rapports.

Indicateurs
= Le CCP publie des rapports de fond sur les audiences qui contiennent ce qui suit :
o des détails sur les constatations et les recommandations d'audit
o les mesures prises par I'entité auditée pour mettre en ceuvre les recommandations
o toute activité de suivi envisagé par le comité
= Dans ses rapports de fond, le CCP inclut ses propres recommandations, qui complétent celles de
I'auditeur législatif.
= Le CCP publie au moins une fois par an un rapport sommaire détaillant ses activités.
= |Le CCP dépose ses rapports devant |'assemblée Iégislative.
= Dans ses rapports, le CCP fixe un délai de réponse précis au gouvernement, s'il'y a lieu.

Principale constatation du sondage : La totalité des CCP ont le pouvoir de publier des rapports « de fond »,
mais ils n’en font pas tous usage dans la pratique. Tous les CCP qui publient des rapports les déposent devant

'assemblée législative.

Les rapports de fond résument les sujets traités par le CCP et comprennent, dans certaines juridictions, les
recommandations formulées par le comité lui-méme, qui s'ajoutent a celles de I'auditeur 1égislatif. Ces
recommandations sont essentielles pour s'assurer que les entités ou les ministéres prennent des mesures
correctives, et le suivi de leur mise en ceuvre constitue la base du suivi effectué par le comité.

Les CCP publient-ils des rapports de fond?

14
12

10

Le CCP a le pouvair de publier des rapports de fond, il en publie et il Le CCP a le pouvoir de publier des rapports de fond, mais il n'en
les dépose devant 'assemblee législative publie pas
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Autres résultats du sondage

Mon CCP publie un rapport d’activité
décrivant ses précédents travaux

14
12

10

Oui Non

Notions essentielles
= La production d'un rapport de fond contenant les recommandations formulées par le CCP lui-méme
est un élément important de I'efficacité du comité et constitue la base du suivi.
= Les rapports d'activité permettent de tenir I'assemblée Iégislative et le public informés des travaux du
CCP, et peuvent également servir de documents d’orientation pour les nouveaux membres du
comité.
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Bonne pratique 14 : Le CCP suit la mise en ceuvre des recommandations.

Indicateurs

= Le CCP a une procédure de suivi établie pour se tenir informé sur les mesures qui ont été prises ou
pas par une entité.

= Le CCP demande aux entités des plans d'action détaillés et examine ceux-ci.

= Le CCP demande aux entités des rapports d'étape et examine ceux-ci.

= Le CCP tient, si nécessaire, des audiences de suivi portant sur ses recommandations ou celles de
I'auditeur législatif.

= Le CCP et I'auditeur travaillent ensemble au suivi des recommandations.

Principale constatation du sondage : Si la plupart des CCP tiennent des réunions de suivi et examinent les
rapports de suivi de l'auditeur législatif, seule la moitié d’entre eux demandent au gouvernement de répondre
a leurs recommandations. Ils sont encore moins nombreux a demander au gouvernement de produire un plan
d’action ou un rapport d’étape décrivant les mesures prises pour mettre en ceuvre les recommandations de

lauditeur législatif ou du CCP.

Afin d'augmenter les chances que son travail et celui de I'auditeur Iégislatif aient une incidence, le CCP doit
effectuer un suivi de la mise en ceuvre des recommandations. Le suivi incite les entités a répondre aux
recommandations et, si elles ne le font pas, elles doivent justifier leur inaction devant le CCP. Les entités sont
tenues de rendre des comptes au comité, y compris apres la premiere audience sur le rapport de I'auditeur
législatif. Sans processus de suivi, il est trés difficile pour un CCP de savoir quelle est son incidence. Un
processus de suivi est essentiel pour améliorer la gestion financiére et la surveillance des fonds public.

Quelles sont les pratiques des CCP en matiere de suivi?

14
12
10
8
6
4
2
0

Le CCP tient des réunions de Le CCP examing les rapports de Le CCP demande au Le CCP demande aux entités de

suivi, méme si celles-ci sont rares suivi de l'auditeur IEgislatif* gouvernement de fournir une produire un plan d’action*

reponse officielle

® Oui @ Non

* Une des juridictions n’a pas répondu a cette question.
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Mon CCP assure un suivi efficace aupres des entités et
des ministeres audites pour verifier qu’ils ont mis en
ceuvre les recommandations de auditeur legislatif

Pas d'accord

28%

D'accord

72%

Lorsqu’on leur a demandé de fournir des exemples récents montrant que leur CCP assure un suivi efficace
des recommandations, quelques membres ont cité des mesures spécifiques, dont voici les plus courantes :

= effectuer un suivi de la mise en ceuvre des recommandations par le biais de rapports d'étape écrits
ou de fiches de rendement

= s'assurer que des audiences de suivi sont tenues en temps opportun

= reconvoquer les hauts fonctionnaires aux audiences de suivi, par exemple citer le plus haut
fonctionnaire du gouvernement a comparaitre devant le comité

Notions essentielles

= Demander au gouvernement de dresser des plans d’action permet d'améliorer fortement le
processus de suivi en engageant peu de ressources.

= Pour que son travail et celui de I'auditeur Iégislatif aient une incidence, le CCP doit effectuer un suivi.
Sans suivi, il n'y a pas de reddition de comptes.

= Pour responsabiliser les entités ou les ministéres, le CCP se fonde sur leurs plans d'action décrivant la
stratégie prévue et le calendrier de mise en ceuvre des recommandations. Les plans d’action sont un
outil essentiel permettant de soutenir le travail du CCP, et ne nécessitent aucune ressource

supplémentaire de la part du comité.
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Bonne pratique 15 : Le CCP examine sa performance et son incidence.

Indicateurs

= Le CCPaun moyen d'examiner et d'évaluer régulierement son efficacité et son incidence.
= Le CCP examine et évalue régulierement son travail.

= Le CCP possede un plan pour maintenir ou améliorer son efficacité.

Principale constatation du sondage : Aucun CCP au Canada n’a signalé qu’il dispose d’un processus
permettant d’évaluer sa propre efficacité et sa propre incidence, et aucun n’assure le suivi de ses paramétres

de performance.

Evaluer la performance et I'incidence permet aux membres des CCP et aux autres parties prenantes de
constater rapidement la valeur ajoutée des CCP. Cela permet également d’encourager les membres des CCP
a garder le cap. Il existe un éventail d'indicateurs que les comités peuvent choisir pour évaluer leur propre
performance, mais dans tous les cas, la constance et la régularité en matiére de collecte de ces données sont
essentielles pour déterminer s'ils vont dans la bonne direction et s'ils améliorent leur efficacité.

Quelles sont les pratiques des CCP en
matiere de performance et d’incidence?

14

12

10

Le CCP dispose d'un processus permettant d'évaluer sa propre Le CCP assure le suivi de ses parametres de performance
efficacité et sa propre incidence

@ oui @ Non
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Mon CCP discute de sa propre
performance et de sa propre incidence

D'accord

47%

Pas d'accord

53%

Mon CCP a pris des mesures pour améliorer
son efficacité depuis que je l’ai rejoint

Pas d'accord

29%

D'accord

71%
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Evolution de Uefficacité de mon
CCP depuis que je |’ai rejoint

Baisse

7%

Aucun
changement

50%

Amélioration

43%

Notion essentielle
= Evaluer I'incidence est un moyen efficace pour les CCP de rester concentrés sur leurs objectifs et de
voir en quoi ils apportent une valeur ajoutée. La mesure de la performance et de I'incidence est
essentielle a I'amélioration de I'efficacité.
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Annexe - Contexte du sondage
Comment les 15 bonnes pratiques ont-elles été élaborées?

Les 15 bonnes pratiques ont été élaborées et publiées en 2017 dans La responsabilisation en action : Les

bonnes pratiques d’un comité des comptes publics efficace. Elles se fondent sur les précédents travaux de
recherche de la Fondation canadienne pour I'audit et la responsabilisation (anciennement la CCAF-FCVI), ainsi
que sur I'état actuel de la recherche sur les bonnes pratiques a I'échelle mondiale. Leur élaboration repose
également sur des consultations approfondies menées fin 2016 et début 2017 avec le Groupe consultatif sur

la surveillance de la FCAR. Les bonnes pratiques sont classées en trois catégories — les intrants fondamentaux,
les actions et les extrants — et mettent 'accent sur les mesures que peuvent prendre les CCP pour maximiser
leur efficacité.

Historique de nos sondages sur les CCP

Depuis longtemps, la FCAR aide les CCP a améliorer leur efficacité. Pour appuyer cette action, nous avons
réalisé quatre sondages sur les CCP au Canada au cours des 15 derniéres années. Les greffiers et le personnel
de soutien des CCP ont répondu aux deux premiers sondages, en 2004 et 2008, qui se focalisaient sur les
pratiques des comités. Le sondage de 2013 comportait un premier questionnaire sur la pratique réservé aux
greffiers des CCP, ainsi qu'un second questionnaire destiné aux présidents et vice-présidents des CCP. Tous
les membres des CCP a I'échelle du Canada ont pu répondre a notre sondage le plus récent, réalisé en 2018,
dont les résultats sont présentés dans ce rapport.

Méthodologie et réalisation de notre sondage de 2018

Le sondage de 2018 se divisait a nouveau en deux parties . un questionnaire réservé aux greffiers comprenant
72 questions sur les pouvoirs et les pratiques des CCP, et un questionnaire destiné aux membres comprenant
41 questions visant a connaitre leurs points de vue sur leur propre comité. Les deux questionnaires
s'articulaient largement autour des 15 bonnes pratiques formulées dans La responsabilisation en action.

Le questionnaire réservé aux greffiers leur a été soumis en juin 2018. Les CCP de I'ensemble des 13 provinces
et territoires et du gouvernement fédéral y ont répondu.

Le questionnaire destinég aux membres leur a également été soumis en juin 2018. Une seconde série de
questions leur a été posée en septembre 2018 pour obtenir des réponses supplémentaires. Au total,

48 membres ont répondu au sondage, ce qui représente 35 % de tous les membres a I'échelle du Canada”.
Les taux de réponse varient d'une juridiction a une autre, mais les membres de tous les CCP, sauf deux
comités, ont répondu au sondage.

Les personnes ayant répondu au sondage comptaient autant de membres du gouvernement que de membres
de I'opposition, et un nombre important d’entre elles occupaient le poste de président ou de vice-président.

* Ce pourcentage a été calculé sur la base du décompte des membres des CCP effectué en mai 2018. Le nombre total de membres peut
évoluer d'une législature a une autre. Il faut également noter que les élections qui se sont tenues dans un certain nombre de provinces
en 2018 ont rendu difficile la collecte des réponses dans ces juridictions.
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Répartition de toutes les personnes ayant
répondu au sondage selon leur poste

)

Président
23%

Role de tous les membres des
CCP ayant répondu au sondage

Vice-président

21%

Membre

56%

Membre du
gouvernement

48%

Membre de
’opposition

48%

Sans objet

4%
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La durée des états de service des membres ayant répondu au sondage variait elle aussi, mais la plupart étaient
soit des nouveaux venus au sein de leur comité, comptant moins d'une année de service, soit en fonction

depuis plus de trois ans.

Durée des états de service des
membres au sein de leur CCP

Moins d’1 an

38%

Plusde 3 ans

38%

1-2ans 2i3ans

10% 14%
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James Oulton, agent de gouvernance et de recherche, Fondation canadienne pour I'audit et la
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